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RENAULT — NISSAN — MITSUBISHI, YILLIK _
SINERJILERINDEN ELDE EDILEN KAZANCI 5,7 MILYAR
AVRO'YA YUKSELTTI

¢ Renault-Nissan-Mitsubishi ittifaki’nin yillik sinerjilerinden elde edilen kazanci, 2016
yilhinda 5 milyar Avro'dan 2017 yilinda 5,7 milyar Avro'ya %14 oraninda yiikseldi

e Mitsubishi Motors, ittifak (Alliance) iliyesi olarak tamamladigi ilk yili degerlendirdi

e Satig Sonrasi, Kalite ve Toplam Miisteri Memnuniyeti ile is Geligtirme alanlarinda daha
fazla birlesme galigmalari yapildi

e ittifak, 2022 yilinin sonuna kadar 10 milyar Avro iizerindeki sinerji hedefini bir kez daha
pekistirdi

Renault — Nissan — Mitsubishi; bugtin, diinyanin en buiyik otomotiv ittifaki olarak, yillik sinerjilerinden elde edilen
ortak kazancin, 2016 yilinda 5 milyar Avro'dan 5,7 milyar Avro'ya %14 oraninda yukseldigini duyurdu. Bunda
maliyet tasarruflari, artan gelirler ve maliyetten kaginma etkili oldu.

ittifak Uyeleri tarafindan gergeklestirilen dlgek ekonomilerini yansitan son sinerjiler, 2017 yili i¢in toplam 10,6
milyondan fazla arag¢ satisi oldugunu ortaya koydu. Ittifak, binek otomobil ve hafif ticari araglar agisindan
dunyanin en buylk otomobil grubu haline geldi.

Renault-Nissan-Mitsubishi Bagkani Carlos Ghosn sunlari séyledi: "ittifak, her (iye sirketin biylimesi ve kari
Uzerinde dogrudan, olumlu bir etki yapti. ittifak, 2017 yilinda, ilk tam sinerji yilinin gelirini elde eden Mitsubishi
Motors'un da bulundugu U¢ sirketin tamaminin performansini biyiik élglide artirdi. ittifak, ortak tesislerin ve
ortak arag platformlarinin daha fazla kullaniimasi, teknolojinin paylasilmasi ve hem olgun hem de gelismekte
olan pazarlarda birlikte var olmamiz sayesinde birlesmeyi hizlandiriyor. Bu nedenle, énumuizdeki yillarda
sinerjilerimizi artirmayr umuyoruz. 2022 yilinin sonuna kadar 10 milyar Avro’'nun Uzerindeki sinerji hedefimizi bir
kez daha pekistiriyoruz."

ittifak, is birliginin orta vadeli plani kapsaminda, 2022 yilinin sonuna kadar 14 milyondan fazla aracin
satilacagini 6ngoériyor. Elektrikli araglar ve B segmenti araglar dahil olmak lzere, bu araglardan 9 milyon aracin
yapimi, dort ortak platform (zerinde gergeklestirilecek ve ortak gig¢ aktarim mekanizmalarinin kullanimi,
toplamin Ggte birinden %75'ine kadar artirilacak.

ittifak Uyesi sirketler, birlestirilmis muhendislik islevi sayesinde, AR-GE maliyetlerini ve yatirimlarini paylasiyor ve
bu durum, rekabet guglerini artiriyor. Ornegin, Nissan ve Mitsubishi Motors, gecen yil guglerini birlestirerek yeni
nesil Kei otomobillerini geligtirdi.

Alliance Purchasing Organization (6nceki adiyla RNPO — ittifakin Satin Alma Kurulusu), 2017 yilinda,
merkezilestiriimis parga, ekipman ve arag tedariki, kiiresel sézlesme muzakereleri ve dlinya ¢apindaki tesislerde
ortak yardimci program tedariki sayesinde, 6nemli diizeyde harcamalari azaltirken, tasarruf edilmesini de
sagladi.

Yeni sinerji 6rnekleri arasinda sunlar yer aliyor:
* Nissan Sales Finance ile Renault RCI Bank and Services'in olanaklarin Mitsubishi Motors tarafindan
kullaniimasi;
+ Glneydogu Asya Ulkeleri Birligi bolgesinde Nissan ile Mitsubishi Motors arasinda karsilastirmali
degerlendirme;
* Avrupa, Japonya ve Avustralya'da, Renault, Nissan ve Mitsubishi Motors arasinda paylasilan yedek
parca depolari.
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Ayrica, Uretim alaninda devam eden sinerjiler de Datsun Redi-Go ve Renault Kwid gibi paylasilan platformlar
tzerindeki arag Uretimi disinda; Meksika, Cuernavaca ve Iispanya, Barcelona'da bulunan Nissan tesislerinde
Renault Alaskan Uretimi gibi capraz Uretim yéntemleri ile gerceklestirildi. Nissan ve Mitsubishi Motors sirketleri,
tamamlanmis araglarin Tayland'da bulunan tesislerden ilgili satici firmalarina yapilan sevkiyatlarini
birlestirdiginden, arag ulasimiyla ilgili maliyetler 2017 yilinda énemli dlglide azaldi.

2017 yihinda hafif ticari araglara iligkin birlesik is biriminin olusturulmasi sonucunda, ¢apraz gelistirme ve g¢apraz
Uretim en Ust dizeye cikarilarak, Renault ve Daimler'in Nissan platform tabanli, bir tonluk kamyonet gibi
araclara iliskin maliyetlerde ve teknolojide sinerjiler elde edildi. Bu durum, is birliginin pazar kapsaminin,
Renault, Nissan ve Mitsubishi Motors genelinde toplam 18 model ¢esidiyle, %77 oraninda genislemesine olanak
tanidi.

Ghosn sunlar ifade etti: "Daha kapsamli birlesmeler ve artan sineriiler, is birliginin strdrilebilirligini uzun
vadede glclendirecektir”

RENAULT-NISSAN-MITSUBISHI HAKKINDA:

Groupe Renault, Nissan Motor ve Mitsubishi Motors, diinyanin en biyiik otomotiv igbirligini temsil etmektedir. Bu isbirligi,
otomotiv sektdriindeki en uzun sireli ve en lretken kiltlrler arasi ortakliktir. Ortaklar, 2017 yilinda, yaklasik 200 ulkede
birlikte 10,6 milyondan fazla arag satmistir. Uye sirketler, rekabet giiciinii artirmak igin igbirligine ve sinerjileri en Ust diizeye
ctkarmaya odaklanmistir. Bu sirketler, Aimanya'nin Daimler ve Cin'in Dongfeng sirketleri dahil olmak tzere diger otomotiv
gruplariyla stratejik isbirliklerine sahiptir. Bu stratejik igbirlidi, sifir emisyonlu araglarda sektor lideridir ve genis bir uygun
fiyatlh araglar yelpazesinde, otonom siriist, baglanabilirlik 6zelliklerini ve hizmetlerini sunmaya yonelik planlarla birlikte, en
ileri teknolojileri gelistirmektedir.

www.alliance-2022.com

www.media.renault.com

WWW.NiSsan-newsroom.com

www.mitsubishi-motors.com/en/newsrelease/
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