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2017 FINANSAL SONUCLARI

Renault Grubu satig, ciro, faaliyet karliigi ve net gelirde
rekor sonuglara ulasarak tarihinin en basarii yilini
gerceklestirdi

* Renault Grubu’nun 2017’de toplam satig adedi yluizde 8,5 artig ile 3
milyon 76 bin adet oldu.

* Renault Grubu’nun toplam cirosu yuzde 14,7 artig ile 58 milyar
770 milyon avro oldu. (AVTOVAZ konsolidasyonu harig
tutuldugunda + yiizde 9,4" artti ).

» Cironun yuzde 6,6’sina denk gelen Grup faaliyet kari 3 milyar 854
milyon avro olarak gergeklesti. AVTOVAZ konsolidasyonu hari¢
tutuldugunda ise faaliyet kar1 yuzde 15,8 artigla 3 milyar 799 milyon
avro oldu. (2016 yilinda yuzde 6,4 ciroya karsilik 2017°de yuzde
6,8).

* Renault Grubu’nun faaliyet geliri 3 milyar 806 milyon avro (+15,9)
oldu. 2016’da 3 milyar 283 milyon idi.

* Net gelir ise yuzde 47,1 artis ile 5 milyar 210 milyon avro olarak
gerceklesti. 2016 yilinda bu rakam 3 milyar 543 milyon avro idi.
Nissan igcin belirtilen bir defaya mahsus kalemler harig
tutuldugunda, net gelir yuzde 18.2 artigla 4 milyar 189 milyon avro
olacakti.

» Otomobilde isletme nakit fazlasi 945 milyon avro oldu.

Renault Bagkan ve CEO’su Carlos Ghosn “2017 Renault Grubu igin yeni bir
rekor yil oldu. Elde ettigimiz ticari ve finansal basarilar gecgtigimiz yillarda
uygulamaya koydugumuz stratejinin ve grubun tiim ¢alisanlarinin ¢abalarinin
sonucudur. Uygulamaya aldigimiz yeni stratejik planimiz “Drive the Future”
programiyla ve gdéstermis oldugumuz performansla, otomotiv endiistrisinin
ginimiizdeki ve gelecekteki zorluklarini asabilecegimiz konusunda giivenimiz
tamdir “ dedi.



(1) AVTOVAZ kar ve zarar hesabi, 1 Ocak 2017’den itibaren tam entegrasyonla konsolide edilmistir.

Boulogne-Billancourt, 16/02/2018 — Renault Grubu’nun cirosu 2017 yilinda AVTOVAZ
konsolidasyonu icin ayrilan 2 milyar 727 milyon avro da dahil olmak Uzere ylzde 14,7 artig
ile 58 milyar 770 milyon avroya ulasti. AVTOVAZ konsolidasyonunun etkisi harig
tutuldugunda, Grup cirosu yizde 9,4 artigla 56 milyar 43 milyon avroya ulasti (d6viz kurlar
sabit kaldiginda + yuzde 10,1).

AVTOVAZ hari¢ otomotiv ciro tutari, hacimsel blyime (+3,3 puan) ve ortaklara yapilan
satislardaki artisa (+2,6 puan) bagli olarak 53 milyar 530 milyon avroya ulasti (+ ylzde 9,3).
Bu sonug, Nissan Micranin Fransa’da iretiimeye baslanmasi, iran ve Cin’deki CKD'
faaliyetlerin pozitif etkisi olarak ifade edilebilir. Fiyat etkisindeki 1,5 puanlk artis blyuk
oranda urln yelpazesinin yenilenmesi ile ilgili fiyat artiglarindan kaynaklaniyor. Diger etkiler
(+2,0 puan) kismen ikinci el ara¢c ve yedek parga etkinliklerinin pozitif performansinin
sonucudur Kur etkisi (0,7 puan), biiyliik oranda Arjantin pezosunun, Tirk lirasinin ve ingiliz
sterlininin devalliasyonu nedeniyle negatif oldu.

Grup faaliyet kari 3 milyar 854 milyon avroya ulasarak, gelirlerin ylizde 6,6’sina karsilik
geldi.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv kolundan gelen faaliyet kari tutari, ylizde 15,2 oraninda artisla,
363 milyon avro yikselerek 2 milyar 749 milyon avro’ya ulasti. Bu da bir 6énceki dénemdeki
toplam gelirler icinde ylzde 4,9 olan faaliyet karindaki payinin 2017’de yuzde 5,1'e
yukselmesini sagladi. Bu performans blylk oranda gugli faaliyet blyimesi (493 milyon
avro pozitif etki) ve Monozukuri?nin pozitif etkisi (663 milyon avro) ile agiklanabilir. Faaliyet
karinin artisinda kur etkisinden 2016’da gelismekte olan (lkelerde yasanan devaliasyon
nedeniyle faydalanilamadi. Bu da toplam faaliyet karina 230 milyon avroluk negatif etki
yapti. Ham maddeler, o6zellikle gelik fiyatlarindaki artis faaliyet karina 394 milyon avroluk
olumsuz bir etki yaratti. Kur etkisinin ( eksi 300 milyon avro) olumsuz olmasinin nedeni,
biylik oranda Arjantin pezosunun, Ingiliz sterlininin ve ABD dolarinin devaliiasyonundan
kaynaklandi.

AVTOVAZ'1n faaliyet kari (2016’da konsolide edilmemis olarak) 55 milyon avroya ulasti. Bu
rakam ise cironun ylzde 2’sine karsilik geldi.

Satis Finansmaninin Grubun faaliyet karina katkisi 1 milyar 50 milyon avro oldu, bu
2016’daki 896 milyon avro ile karsilastirildiginda yuzde 17,1 artis anlamina geliyor. Bu
yuzde 17,1’lik artis buylk oranda, RCI Banque’in glgli satis momentumunu yansitan,
performans gosteren varliklarin ortalamasindaki artisa (+ ylzde 18,9) bagh olarak
gerceklesti.

Diger isletme geliri ve harcamalar tutari eksi 48 milyon avro oldu. (2016’daki arti 1 milyon
avroya kiyasla).

Grubun igletme geliri, 2016’daki 3 milyar 283 milyon avroya kiyasla 3 milyar 806 milyon
avroya ulasti. (+ yluzde 15,9).

Net finansal gelir ve harcamalar 2017’de eksi 504 milyon avro tutarinda gergeklesti. Bu
rakam gecen yilin ayni déneminde eksi 323 milyon avro tutarindaydi. Bu farkhlik, blylk
oranda AVTOVAZ'In finansal gelir ve harcamalarindan (eksi 112 milyon avro) ve geri

1 CKD: Tamamen Sékiilmiis (Monte Edilmemis) yedek pargalar
2 Monozukuri: satin alma performansi (ham maddeler harig), garanti, Ar-Ge giderleri, tiretim ve lojistik maliyetleri



O0denebilir hisselerdeki deger duzeltmesinin negatif etkisinden (2016’daki eksi 3 milyon
avroya kiyasla eksi 120 milyon avro) kaynaklandi.

Blylk oranda Nissan olmak tzere, bagh sirketlerin katkisi, 2016’daki 1 milyar 638 milyon
avroya kiyasla 2 milyar 799 milyon avro oldu. Nissan’in katkisi 2017 sonunda ABD’de
oylanan vergi reformuna bagli olarak 1 milyar 21 milyon avroluk bir defaya mahsus geliri ve
ekipman Ureticisi Calsonic Kansei’deki hisselerinin satisini igeriyor.

Cari ve ertelenmis vergilerde 891 milyon avro oldu.

Net gelir tutari, yizde 47,1 artigla 5 milyar 210 milyon avroya ulasti ve Grup hissesindeki
net gelir 5 milyar 114 milyon avro oldu. (2016’daki hisse basina 12,57 avroya kiyasla, hisse
basina 18,87 avro) Nissan igin belirtilen bir defaya mahsus kalemler hari¢ tutuldugunda,
Grup hissesindeki net gelir 4 milyar 93 milyon avro olacakti (hisse bagina 15,10 avro).

Otomotiv isletme nakit fazlasi (AVTOVAZ dahil) isletme sermayesi gereksinimlerindeki
550 milyon avroluk pozitif degisim ve yatirnmlardaki 359 milyon avroluk artig dikkate
alindiktan sonra 945 milyon avro ile pozitif oldu.

31 Aralik 2017°de, 2016’nin Aralik sonundaki 59 glne kiyasla, toplam envanter (bagimsiz
aglardaki envanter de dahil) 57 satis gliniine denk geldi.

Bir sonraki Hissedarlar Yilik Genel Kurul Toplantisinda, gecen vyilki 3,15 avroya kiyasla
hisse basina 3,55 avro temettli onaya sunulacaktir.

2018 GENEL GORUNUMU

2018'de kuresel pazarin 2017'ye goére ylzde 2,5 buylmesi bekleniyor. Fransa
pazarindaki ylzde 1 artigla, Avrupa pazarinin yuzde 1 genigleyecegi tahmin ediliyor.

Uluslararasi seviyede, Rusya'nin yizde 10’a yakin oranda buylmesi bekleniyor.
Brezilya ve Cin’in yluzde 5’in Uzerinde ve Hindistan'in ylizde 6 oraninda bilylUmesi
bekleniyor.

Grubun hedefleri :
e Grup cirosunun arttiriimasi (sabit doviz kurlari ve sinirlari icinde)*
e Grup faaliyet karinin yizde 6,0'in tGzerinde tutulmasi*
e Otomotiv faaliyetlerinden gelmesi beklenen pozitif nakit akigi

*IFRS 15 dlizenlemesinin etkisi haricinde



RENAULT GRUBU KONSOLIDE SONUGLARI

milyon € 2016 2017 (1) Degisim
Grup cirosu 51.243 58.770 +7.527
Faaliyet kari 3.282 3.854 +572
Gelirlerin %’si %6,4 %6,6 +0,2 puan
Diger faaliyet gelir ve harcama kalemleri 1 -48 -49
Faaliyet geliri 3.283 3.806 +523
Net finansal gelir ve harcamalar -323 -504 -181
Bagl girketlerin katkisi 1.638 2.799 +1.161
sirket: NISSAN 1.741 2.791 +1.050
Cari ve ertelenmis vergiler -1.055 -891 +164
Net gelir 3.543 5.210 +1.667
Net gelir, Grup hissesi 3.419 5.114 +1.695
Otomobil faaliyet serbest nakit akisi 1.107 945 -162

(1) AVTOVAZ kar ve zarar hesabi, 1 Ocak 2017’den itibaren tam entegrasyonla konsolide edilmistir.

EK BILGILER

Renault Grubu’'nun 31 Aralik 2017’deki konsolide finansal tablolari Yénetim Kurulu tarafindan 15 Subat 2018’de onaylanmistir.
Grubun kanuni denetgileri bu bilangolari denetlemislerdir ve raporlari kisa sure icinde yayinlanacaktir. 2017°deki finansal
sonuglarin eksiksiz bir analizini de igeren mali rapor www.group.renault.com adresinde Finans bolimu altinda mevcuttur.
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